Rautalammin

hyvinvointilautakunta

Rehtornivaithtoehdot




Tarkeimmat tavoitteet
Tyorauha, arjen realismi, arki ei saa karata liian kauas.




Tapio Lahtero & Mikko Salonen:
Patevasta erinomaiseksi, rehtori koulun
toimintakulttuurin kehittdjana.

Onnistumisen

edellytykset

laajalle . . . . . . Cpee L e
pedagJC)giselle tekninen johtaminen, pedagoginen johtaminen, henkiloston
johtamiselle: johtaminen -> koulun toimintakulttuuri

Ve R




Ops-perusteet: koulu oppivana yhteisdna. Kaikki kouluyhteison jdsenet ovat
Koulu kehittyy dialogin avulla. oppijoita arjen tilanteissa.
Aikaa ndkodkulmien avaamiseen. Aikaa kohtaamiseen ja kysymyksiin.

Tarkeimmmat tavoitteet

koulun toimintakulttuuri: oppiva yhteiso




Rehtorivaihtoehdot

Léhtékoh a % | | en kunnan rehtoriverkosto

oppimisen tuki
tvt-osaaja

- oppiainetiimit
- oppilashuolto
- kansainvalisyys
- sidosryhmadtyo
opetussuunnitelma

oppilashallintojarjestelmat

Py oppilashallintojarjestelmat
L) ¥ opetussuunnitelma

sidosryhmatyd ,
o oppilashuolto
kansainvdlisyys




Painopistealueet

Laadukas johtaminen

* laheisyys, lasndolon saatavuus

* SujuvUUS

asiakaskokemuksen hoitaminen

brandin vahvistaminen

tuen saatavuus

Sitouttavat tyonkuvat

* mahdollisuus keskittyd olennaiseen

* mahdollisuus kasvaa ja kehittya



Ehdotelmat

A. Nykymalli

B. 2 rehtoria

C. Hallinnollinen rehtori &

pedagoginen rehtori

D. Suonenjoen kanssa jaettu

E. Lukion yksityistaminen



Rehtorivaihtoehdot

Nyky

- tyorauha

- mahdollisuus keskittya oman
koulumuodon kysymyksiin

- helppous: saavutettavuus, on
saatavilla ja lasna

- pedagoginen johtaminen ja tekninen
johtaminen sujuvat helposti

- henkiloston johtamiselle on aikaa:
henkiloston tuntemus vahvaa

- oppijoiden tuntemus vahvaa

$ftettavissa niin
oppijoille kuin
henkilokunnallekin

asiat etenevat sujuvasti, tarkea
opiskelijoille ja henkildstolle

markkinointiasiat eivat tule
kello kaulassa: tarvitaan
lasnaoloa ja nopeaa reagointia,
ei voi odottaa

talon sisdainen kehittaminen
kohdennettua ja
tiedonvalittaminen
hallittavissa




Nykynie

haasteet

- lukiolla on iso kokonaisuus vietavaksi:
opetus + rehtorin tyo -> pitaa osata
johtaa ja organisoida omaa tyota, oman
tyootteen loytaminen

- asiakkuuksien hoitaminen vaatii nopeaa
reagointia

- miten varmistetaan synergiat ja tiedon
kulku koulumuotojen valilla, jotta ei
synny tarpeetonta kuilua koulumuotojen
valille

Rehtorivaihtoehdot



Rehtori + virka-
apulaisrehtor1

vahvuudet

5/ O :
Aafdollisuus vhteiseen

. _ . tiimirakenteeseen
- kummankin rehtorin ymmarrys

toisen koulumuodon toiminnasta - mahdollisuus keskittya oman
vahvistuu arjen vuoropuhelun koulumuodon kysymyksiin
myota

- vahvistaa koulumuotojen - sujuva lukujarjestyksien teko

vhteistyota, kun rehtori ja

i . - helppous: saavutettavuus, on saatavilla ja
apulaisrehtori tydparina

. lasna
- tavoitteiden
yhdenmukaistuminen: yhteinen - pedagoginen johtaminen ja tekninen
toimintakulttuuri johtaminen sujuvat helposti

- monipuolinen pedagoginen
kehittaminen, ymmarrys toisesta
koulumuodosta

- henkiloston johtamiselle on aikaa:
henkiloston tuntemus vahvaa

_-__oppijoiden tuntemus vahvaa

4"//'
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Rehtorivaihtoehdot

Rehtort + vgh
apulaisrehtor

haasteet

aito rehtorin syventyminen talon asioihin
suuri haaste

rehtorin tydmaara kasvaa

tutustumispaivien organisointi, jaisi
enemman hallinnolliseen rooliin, tuottaa
lisaa hallintoportaita

- vaarana "pelkka kumileimasin"-rehtorius

varmistettava tiedonkulku rehtoreiden
kesken

varmistettava tyonjako rehtoreiden
kesken
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Rehtor + w il
apulaisrehtor

haasteet

rehtorirekrysta karsiutuisivat pois kaikki
ne kiinnostuneet, joiden patevyys ei
lukioon riita: kaikki ns.
luokanopettajarehtorit, joita hauissa on
usein paljon

aineenopettajarehtorilla taas ei
valttamatta aito osaamineen kovin hyvin
riita esim. alkuopetuksen tarpeisiin, vaikka
muodollinen patevyys olisikin

miten varmistetaan synergiat ja tiedon
kulku koulumuotojen valilla, jotta ei
syntyisi tarpeetonta kuilua

jos apulaisrehtorilla iso
opetusvelvollisuus, ei pysty paikkaamaan
rehtoria
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Rehtorivaihtoehdot

\

Hallinnollinen reh
& pedagoginen rehforn

vahvuudet
- pedagoginen rehtori saa keskittya - osaamisprofiililtaan erilaiset rehtorit
pedagogiseen johtamiseen ja henkiloston taydentavat toistensa osaamista

tyon johtamiseen arjessa ~ joustava tydnjako

- synergiaa samantyylisesta hallintotyosta:
suunnitelmat, ohjelmien kaytto,
sidosryhmatyo

- keskustelu eri koulumuotojen
johtamisesta ja kehittamisesta olisi
vahvaa ja yhteista

- selkea tyonjako, hallinto hoituisi

- osaamisen kulkeutuminen joustavasti
kumpaankin koulumuotoon
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& pedagoginen rehtorl

haasteet

- onko riittavasti aikaa keskittya eri koulujen

erityisiin kysymyksiin, tuleeko tyénkuvasta
lilkaa silppua, kun kouluilla kuitenkin on
ihan omannakoisiaan tehtavia ja
ratkaistavia asioita

- miten markkinoinnin hoitaminen

- ops:n kehittaminen: rehtoreilla haasteena

pysya karryilla kahden koulumuodon
ajankohtaisista asioista

byrokraattinen nakokulma

menee tosiaan jo aika silpuksi ja
erityisosaamisen ja “talontuntemuksen”
hyodyntaminen vaikeutuu ja katoaa
sellainen henkild, joka vastaa
jommankumman koulumuodon
toiminnasta

rehtorirekrysta karsiutuisivat pois kaikki
ne kiinnostuneet, joiden patevyys ei
lukioon riita: kaikki ns.
luokanopettajarehtorit, joita hauissa on
usein paljon
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Suonenjoki
Rautalampi

vahvuudet

Naita
tehddan jo
jonkin verran
ilman
yhteista
rehtoriakin.

" .

taidettiin jo kuopata tama vaihtoehto...

vahvistaisi lukioiden osaamista

opettajien osaamisen hyodyntaminen
joustavasti

nakyma syvasti lukion yleisiin kysymyksiin
toimivan tiimimallin muodostaminen

helpottuisiko yhteisten kurssien
tekeminen, laajentuisiko kurssitarjotin
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X
b

Suonenjoki &
Rautalampi

haasteet

hajottava
lukioiden erilaiset arjet ja erilaiset tarpeet
kaksinkertainen hallinnointi lukioilla, kun

oppilaitokset kuitenkin erilliset

miten varmistetaan sujuva tiedonkulku ja
osaamisen hyddyntaminen eri
koulumuotojen valilla

ei toimisi kaytanndssa ilman
apulaisrehtoria, mika lisaisi palkkakuluja

tyon sirpaleisuus

lasnaolon heikko saatavuus, jos ei
apulaisrehtoria

direktiohaasteet ja virkavastuu, jos rehtori
vain toisen kaupungin palkkalistalla
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Rehtorivaihtoehdot

Siitio>

vahvuudet

kumppanit voisivat hyotya toistensa
osaamisesta

opettajien joustava kaytto lukioissa

mahdollisuus keskittya koulumuodon

erityisiin kysymyksiin

vhtena lukiona (jolla 2 tai 3

opetuspistettd, jos Vesanto myos tulisi

mukaan) mahdollisuus profiloida

vksikkoja; profilointi markkinoinnissa

tarkea

lukioiden hallinnoinnin synergiat:
kaksinkertainen hallinnointi
poistuisi

helpottaisi lukion opettajarekryja,

kun voitaisiin taata isot
tuntimaarat ja virat

saatio- ja yhdistysmallit
hallinnollisesti joustavat

saatio- ja yhdistyspohjaiselle
toimijalle yksityinen saatiorahoitus
lisarahoituksena mahdollinen
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Rehtorivaihtoehdot

Saiatio

haasteet

iso johtaja olisi erillaan

rehtorilta vaadittaisiin rautaista osaamista
taloudessa ja hallinnossa; mika resurssi
jaisi muuhun

onnistuisiko opettajien joustava kaytto
perusopetuksen suuntaan

Rautalammin oma markkinointi voisi
karsia, jos oltaisiin osa suurempaa
kokonaisuutta; brandityo on edennyt
vahvasti

Suonenjoen ja Rautalammin lukioiden
erilaiset arjet ja erilaiset tarpeet

|lahiesimiehen saatavuus lukioilla
yksityistetylle oppilaitokselle (saatio tai

vhdistys) pitdisi taata riittava oma
paaoma

henkinen kynnys yksityistamiseen voi olla
ylipadasematon

lukioiden ja perusopetuksen henkil6ston
ristiinkayttd hankaloituisi
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Saato

haasteet

- yksityistetyn lukion tai kuntayhtymana
toimivan lukion tukipalvelut
(taloushallinto, it-asiat, tyoterveyshuolto)
pitdisi kaikki jarjestaa itse kunnan
organisaation ulkopuolella

- miten varmistetaan osaamisen ja tiedon
sujuva kulku eri koulumuotojen valilla
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Luketoimintamahdollisuudet ovat kuin

linja-autoja. Aina on tulossa tomenkin.

Richard Branson




Rehtorivaihtoehdot

Yhteenveto

Me Rautalammin sivistyspalveluissa haluamme vylittda odotukset 110-prosenttisesti.

Kdytdmme seuraavan sukupolven maalaisjdrkisyyttd ja autamme sen avulla
organisaatiota johtamaan kestdvid tydnkulkuja itseohjautuvasti ja vahvasti lasna
ollen. Annamme toiminnalle kasvot.

Menestymme markkinatietdmyksemme ja erinomaisen tiimimme ansiosta.
Kuten johtajamme sanoo:

"Toiminnan ja hallinnon proaktiivinen kehittdminen edistdd tehokkuutta.”
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Matti Vanttinen
sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Puh. 040 480 1492




